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1. Обґрунтування необхідності створення програми
Створення кафедри іноземних мов було обумовлене необхідністю забезпечення студентів доступом до ефективних засобів оволодіння мовами та підвищення якості навчального процесу в галузі отримання фахово-спрямованих мовних знань. Кафедра забезпечує викладання іноземних мов студентам, що здобувають освітньо-кваліфікаційний рівень бакалавра за мовними та немовними спеціальностями інститутів та факультетів МНУ імені В.О.Сухомлинського.
Необхідність створення програми розвитку кафедри визначається:
· сучасними  вимогами вищої освіти, врахування яких зумовлює відповідний розвиток кафедри як структурного підрозділу факультету іноземної філології;
· необхідністю вибудовувати перспективний план із урахуванням постійного оновлення навчальних і наукових процесів;
· потребою відповідності освітнім стандартам, що є вимогою до кожного структурного підрозділу університету, з метою підвищення рейтингу вишу.  

Складена програма розвитку кафедри спрямована на досягнення поставленої мети у відповідності до сучасних вимог і тенденцій освітнього процесу.

Нові виклики, пов’язані з глобалізацією, інтеграційними процесами в освіті, необхідністю приведення викладання іноземних мов у відповідність до міжнародних стандартів, підвищенням вимог до якості навчального процесу і якості отриманих знань, породжують нові вимоги до підготовки фахівців і спонукають до пошуку нових шляхів для забезпечення конкурентоспроможності випускників університету, до оновлення планів і напрямків діяльності кафедри. Так, стратегія розвитку кафедри  спрямована на досягнення поставленої мети у відповідності до сучасних вимог і тенденцій освітнього процесу.

2. Прогноз тенденцій розвитку кафедри
 Тенденції розвитку кафедри і плановані зміни стосуються розширення усіх напрямів діяльності кафедри – наукової, викладацької, організаційної та виховної, однак основним пріоритетом залишається діяльність кафедри як структурного підрозділу класичного університету відповідно до концепції розвитку факультету іноземної філології, підрозділу, який забезпечує надання глибоких і ґрунтовних знань, навичок та вмінь.  Тобто ми маємо готувати фахівців, які володіють комплексом сучасних теоретичних і практичних знань та умінь з іноземної мови, які зможуть забезпечувати професійну діяльність різного типу на самому високому рівні і бути конкурентоспроможними.
Серед запланованих змін – зміна статусу іноземної мови для студентів немовних спеціальностей ступеня «бакалавр». Розробка навчальних та робочих програм підготовки за ступенем «бакалавр» із визначенням загальних та фахових компетентностей з іноземної мови, які мають бути досягнуті в процесі  підготовки. Розробка та впровадження концепції безперервної системи вивчення іноземних мов ( І ступінь – І-ІІ курси (іноземна мова); ІІ ступінь – ІІІ-ІV курси (іноземна мова за професійним спрямуванням) дозволить оптимізувати процес навчання і сприятиме зростанню кількості випускників, що вільно володіють іноземною мовою. Інші ймовірні зміни можуть стосуватися кількості іноземних мов, що викладаються студентам немовних спеціальностей факультетів МНУ імені В.О.Сухомлинського, а також можливостей одночасного вивчення студентами декількох іноземних мов факультативно або дистанційно. Кафедра впроваджуватиме планові та позапланові зміни з урахуванням Концепції розвитку факультету іноземних мов та Університету, а також тенденцій на українському та міжнародному ринку освіти. 

3. Стратегія розвитку кафедри. Орієнтири стратегії. Обґрунтування концептуальної ідеї розвитку кафедри.
Орієнтири стратегії розвитку кафедри визначаються головною концепцією факультету та університету щодо іноземних мов, згідно якої володіння іноземними мовами вважається одним з основних механізмів реалізації процесів інтеграції України у європейський і світовий науковий, освітній та культурний простір. З огляду на це, мета «Концепції викладання іноземних мов у Миколаївському національному університеті імені В.О.Сухомлинського» полягає у формуванні засад професійно-орієнтованої вторинної мовної особистості, готової до професійної міжкультурної комунікації та саморозвитку в новому інформаційно-комунікативному середовищі. Показником рівня сформованості професійно-орієнтованої вторинної мовної особистості є іншомовна професійна комунікативна компетенція, професійна міжкультурна компетенція та іншомовна рефлексивна компетенція. 

Участь України в Болонському процесі передбачає підготовку студентів до навчання в рамках освіти європейських університетів, що вимагає, окрім традиційного володіння усіма аспектами мови, формування культурно-освітньої орієнтації студентів. У зв’язку з цим одним з головних завдань, що постають перед викладачами іноземних мов, є розширення країнознавчої і культурологічної підготовки студентів шляхом здобуття додаткових знань, пов’язаних із різноманітністю культур, мов і національних систем освіти з метою поступового входження студентів у зону європейської вищої освіти.

З огляду на вищесказане, основними орієнтирами концепції розвитку кафедри іноземних мов є:

- навчально-методична робота (удосконалення і поглиблення рівня викладання іноземних мов (як загальних, так і професійно-орієнтованих дисциплін) шляхом створення нових і вдосконалення існуючих навчальних програм, розробка професійно-орієнтованих підручників і навчально-методичних комплексів з іноземних мов, використання сучасних мультимедійних засобів навчання;

- науково-дослідна  робота (підвищення наукового рівня викладачів через захист кандидатських і докторських дисертацій, присвоєння вчених звань, участь у міжнародних програмах обмінів, міжнародних наукових конференціях і семінарах, публікація монографій і наукових статей, у тому числі в міжнародних наукометричних виданнях, налагодження і підтримка професійних зв’язків з науковими спільнотами зарубіжних країн тощо).

Концептуально важливою ідеєю розвитку кафедри є поєднання традиційних й інноваційних підходів до навчання студентів, модернізація змісту освіти, запровадження найкращих світових стандартів щодо організації і  забезпечення навчального процесу. 
4. Призначення, мета і завдання кафедри

Стратегія розвитку кафедри ґрунтується на реалізації освітніх, наукових та організаційних заходів щодо підготовки висококваліфікованих фахівців зі знанням іноземних мов фахового спрямування. Одне з основних завдань кафедри – підготувати фахівців, які вільно, на комунікативно-достатньому рівні володіють професійно-орієнтованими іншомовними навичками і вміннями в усіх видах мовленнєвої діяльності.

Метою роботи кафедри є постійний і систематичний науковий і навчально-методичний пошук, засвоєння світового досвіду університетської освіти, його поєднання з національною традицією, запровадження сучасних підходів до вивчення іноземних мов.

Для досягнення поставленої мети і реалізації ідей кафедрою на практиці визначаються такі основні завдання:

- посилення науково-педагогічного потенціалу кафедри, підвищення рівня його професійності, підготовка і видання нової навчально-методичної літератури для забезпечення відповідних навчальних дисциплін;

- вивчення світових наукових здобутків і тенденцій розвитку науки та інтеграція їх у наукові дослідження кафедри;

- підвищення рівня освітянських послуг для підготовки висококваліфікованих фахівців відповідних освітньо-кваліфікаційних рівнів, які були б затребуваними на ринку праці.

Головним напрямком роботи кафедри є формування у майбутніх фахівців належних професійних якостей, вміння нарощувати, систематизовувати й ефективно використовувати свій фаховий потенціал, реалізовуватися у професійній сфері.

 Формування іншомовної комунікативної професійної компетенції студентів можливе завдяки комплексному використанню традиційних та інтенсивних методик навчання іноземних мов, яке ґрунтується на функціонально-комунікативній лінгводидактичній моделі і супроводжується цілісною системою навчання студентів спілкування у побутових і професійних цілях. Це дозволить студентам МНУ імені В.О.Сухомлинського вивчати іноземною мовою фахові дисципліни, брати участь у програмах академічної мобільності студентів, сприятиме успіху їх професійної діяльності та підвищить конкурентоспроможність випускників університету на українському й міжнародному ринках праці.
5. Пріоритетні напрями роботи кафедри

У сфері наукової, навчальної і навчально-методичної роботи пріоритетним залишається забезпечення високої якості освіти і наукових розробок завдяки професіоналізму і науковому авторитету викладачів. До пріоритетних напрямів роботи кафедри іноземних мов належать: 

- забезпечення високої якості навчального процесу відповідно до стандартів вищої освіти та нормативних документів з організації навчального процесу;

- удосконалення змісту навчання із врахуванням сучасних досягнень науки та освіти;

 - впровадження прогресивних методів і сучасних інформаційних технологій навчання;

- міжнародна діяльність.

З метою успішної реалізації окреслених напрямів кафедра орієнтуватиметься на дотримання балансів між класичними університетськими та інноваційними освітніми підходами і практиками.

6. Основні механізми реалізації стратегії розвитку кафедри 

 Робота кафедри має комплексний характер, навчальна діяльність узгоджується з науково-дослідницькою роботою. Підвищення наукового рівня кадрового складу кафедри забезпечується за рахунок наукових стажувань, у тому числі закордонних, підготовки кандидатів та докторів наук через аспірантуру і докторантуру.
 6.1. Організація навчально-методичної роботи 

З метою покращення навчально-виховної роботи кафедра іноземних мов планує здійснити такі заходи: 

1) розробка нових і вдосконалення існуючих навчальних (робочих) програм відповідно до "Закону про вищу освіту";

2) оновлення навчально-методичних комплексів щодо фахового вивчення іноземної мови;

3) розробка нових і вдосконалення існуючих тестів вхідного контролю першокурсників;

4) проводити моніторинг якості знань студентів на рівнях ректорату (ректорські контрольні роботи), факультету (створення відповідної комісії з оцінки якості знань студентів нефілологічних спеціальностей), залучення іноземних фахівців в рамках міжнародних проектів, що виконуються викладачами кафедри іноземних мов;

5) активізувати самостійну роботу студентів із використанням інтернет ресурсів Moodle, Blackboard, Coolloboraite, Survey Monkey;

 6) покращення ефективності індивідуальної роботи викладачів зі студентами;

7) для поглиблення знань іноземних мов студентами нефілологічних спеціальностей створити робочу групу щодо розробки та впровадження концепції безперервної системи вивчення іноземних мов:

 І ступінь – І-ІІ курси (іноземна мова)

          ІІ ступінь – ІІІ-ІV курси (іноземна мова за професійним спрямуванням)

 8) підвищення кваліфікації викладацького складу кафедри (шляхом стажування, участі в міжнародних програмах обміну, семінарах з методики викладання іноземних мов); 
 9) співпраця з кафедрами іноземних мов провідних університетів України;
10) налагодження зв’язків і співпраця з іноземними навчальними закладами з метою залучення студентів МНУ до участі у міжнародних проектах, програмах, грантах.
Виконання окреслених завдань можливе шляхом удосконалення наявних навчально-методичних матеріалів з використанням мультимедійних та інтерактивних методик викладання, їхня публікація і розміщення на сайті кафедри та в електронній базі університету. 

6.2. Організації науково-дослідного процесу, наукова робота кафедри зі студентами; міжнародні наукові зв’язки.
Напрямки науково-дослідницької роботи кафедри іноземних мов визначаються сучасними тенденціями у науковому процесі і покликані сприяти підвищенню рейтингу кафедри та Університету в освітянському просторі України та світу. Науково-дослідний процес передбачає:

1) Науково-дослідна робота викладачів кафедри здійснюється за комплексним проектом "Теоретико-технологічні засади імплементації моделі SIOP у викладання іноземних мов та перекладу".
Керівник проекту: д.п.н., проф. Солодка А.К.

Виконавці проекту: к.п.н., доц. Дем`яненко О.Є., к.п.н., викл. Айзікова Л.В., викл. Пустовойченко Д. В., викл. Майборода Р.В.
Об’єкт дослідження: модель професійного розвитку викладачів іноземних мов (SIOP)

Предметом дослідження є: теоретико-технологічні засади розвитку професійної академічної грамотності лінгвістично та культурно різноманітних студентів  у процесі імплементації моделі SIOP.

Фундаментальна проблема, на вирішення якої спрямовано проект. 

Значимість даного дослідження визначається тим, що його здійснення пов'язане з такою актуальною проблемою формування та розвитку у студентів немовних спеціальностей академічної грамотності та професійним розвитком викладачів іноземних мов, які працюють з лінгвістично та культурно різноманітними студентами.

Актуальність. Абітурієнти, які вступають до закладів вищої освіти різняться рівнем освіти, рівнем володіння іноземною мовою, соціально-економічним статусом, віком та особистим досвідом. Зростає кількість студентів з обмеженим або низьким рівнем володіння іноземною мовою, які, вступивши до ЗВО, потрапляють у групи з нижчими здібностями і тому, для них висуваються спрощені академічні завдання, що не відповідає стандартам професійної підготовки в Україні. Серед них є також іноземні студенти, які володіють рідною мовою, майже не володіють українською, але їм потрібно опанувати іноземну мову. Існуючі проблеми підготовки студентів з різним рівнем володіння іноземною мовою більшість університетів не вирішують.

Навчаючи студентів з різними рівнями базової мовної підготовки, викладачі змушені самостійно шукати шляхи для досягнення успіху студентів, створювати стратегії викладання іноземної мови для студентів з обмеженими знаннями і, в водночас, навчати студентів, які вже добре володіють іноземною мовою та прагнуть її вдосконалення. Для вирішення цих викликів мають відбутися принципові зрушення у розвитку професійної підготовки викладачів, розробці програм, навчальних планів, створення інструктивних матеріалів та оцінювання. 

Модель SIOP – модель професійного розвитку викладачів іноземних мов, які працюють з лінгвістично та культурно різноманітними студентами, визнана ефективною у більшості країн світу. Її імплементація в українських ЗВО сприятиме вирішенню чинних проблем.

Основна мета дослідження полягає у визначенні та розкритті теоретико-технологічних засад імплементації моделі SIOP - моделі професійного розвитку викладачів іноземних мов, які працюють з лінгвістично та культурно різноманітними студентами, та створення на її основі технологій розвитку професійної академічної грамотності студентів у процесі викладання іноземних мов та перекладу.

Ця мета визначає завдання дослідження:

1) на основі аналізу наукових джерел з’ясувати стан дослідженості проблеми й обґрунтувати теоретико-методологічні засади моделі SIOP; 

2) виявити особливості імплементації моделі в процесі викладання іноземної мови та перекладі; 

3) створити технології формування академічної грамотності лінгвістично та культурно різноманітних студентів;

4) розробити методи оцінювання ефективності роботи викладача іноземних мов відповідно до моделі;

5) розробити рекомендації та методичний супровід розвитку академічної грамотності студентів засобами іноземних мов.

Міжнародна діяльність
Метою міжнародної роботи кафедри іноземних мов є сприяння інтеграції МНУ імені В.О.Сухомлинського у світовий освітній і науковий простір. Комплексна стратегія інтернаціоналізації як невід'ємної частини стратегічного розвитку кафедри передбачає посилення наукової та методичної співпраці як на інституціональному, так і на персональному рівні між викладацьким складом кафедри та іноземними колегами.
Досягнення окресленої мети передбачає здійснення таких заходів за основними напрямами діяльності кафедри:

1) Участь науково-педагогічних працівників кафедри у міжнародних наукових конференціях, симпозіумах, форумах, у тому числі зарубіжних. 
2) Підготовка до друку та публікація наукових та науково-методичних статей за кафедральною темою та індивідуальними науково-дослідними темами викладачів кафедри у зарубіжних виданнях.

3) Продовження членства викладачів кафедри у міжнародній професійній організації TESOL-Ukraine (Teachers of English to Speakers of Other Languages). Подання заявок на участь у Міжнародній конференції TESOL-Ukraine, організованій за підтримки Office of English Language Programs, Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department of State. 
4) Вступ викладачів кафедри у Міжнародну асоціацію викладачів англійської мови як іноземної IATEFL-Ukraine (International Association of Teachers of English as a Foreign Language).

5) Участь у програмі професійного розвитку «Shaping the Way We Teach English», організованій Office of English Language Programs, Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department of State.

6) Навчання викладачів та студентів кафедри на дистанційних курсах через глобальні навчальні центри Coursera (UK), edX (USA) за напрямами: філологія, методика викладання іноземних мов, педагогіка, психологія, спеціальна підготовка, країнознавство, літературознавство тощо.

7) Участь у програмі професійного розвитку «American English Webinars», організованій Office of English Language Programs, Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department of State.

8) Участь у семінарах та вебінарах Oxford Professional Development, Cambridge Professional Development, Британська Рада, The Macmillan Education, National Geographic з викладання та вивчення англійської мови.

9) Участь у заходах за Міжнародним освітнім проектом "English Access Microscholarship Program" згідно договору про співробітництво. 
10) Здійснення регулярного забезпечення керівництва та викладачів факультетів, на яких кафедра іноземних мов забезпечує навчальний процес, інформацією про міжнародні конференції, семінари, виставки, можливості навчання та стажування за кордоном тощо.

11) Надання консультаційних послуг та допомоги у підготовці документів для навчання на міжнародних програмах та стажуваннях для студентів факультетів, на яких кафедра іноземних мов забезпечує навчальний процес.

12) Організація роботи студентських гуртків та проблемних груп для розповсюдження досвіду, одержаного викладачами кафедри в результаті участі у міжнародних навчальних програмах.
6.3. Організація навчально-виховної роботи  
В аспекті навчально-виховної роботи кафедра планує здійснити такі заходи:
1)  Налагодити ефективний зв’язок з випускниками для поширення університетських цінностей та взаємодопомоги як у подальшому кар’єрному зростанні, так і для встановлення зворотного зв’язку з метою коригування освітнього процесу;

2) Активізувати процеси підвищення національної свідомості, вивчення традицій країни, формування поваги до державного прапора, герба, гімну, ознайомлення з кращими зразками рідної культури;

3) Брати активну участь у святкуванні загальнодержавних, університетських та факультетських свят, посвяті у першокурсники, випускних вечорах, Днях університету та факультету іноземної філології, формування шанобливого ставлення до ветеранів війни;

4) Удосконалювати професійно-організаційну роботу з метою формування якісного контингенту студентів зі спеціальності шляхом проведення презентацій, олімпіад, Дня відчинених дверей тощо;

5)  Працювати над комп’ютеризацією навчально-виховного процесу;

6) Адаптувати навчальні плани з урахуванням потреб життя, розвитку науки, а також вимог Болонського процесу.

6.4. Підготовка професорсько-викладацького складу
Всі науково-педагогічні працівники кафедри викладають дисципліни згідно своїх спеціальностей і кваліфікацій. Підготовка професорсько-викладацького складу спрямована на здобуття наукових ступенів і присудження вчених звань та набуття навичок успішного виконання міжнародних проектів. 
7. Основні умови успішного здійснення програми

Успішна реалізація запропонованої стратегії можлива за умови послідовного професійного виконання зазначених у ній положень викладачами кафедри в межах головних напрямів і програм діяльності факультету іноземної філології та Університету. 

Стратегію розвитку кафедри підготувала кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри іноземних мов Миколаївського національного університету імені В.О.Сухомлинського О.Є. Дем'яненко.

Стратегію розвитку кафедри обговорено і затверджено на засіданні кафедри іноземних мов протокол №9 від 11.01.2022 року. 
